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“COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE NOVA ODESSA
CODEN AMBIENTAL"

CNPJ (MF) N° 48.832.398/0001-59

NIRE N° 35.300.021.002

“ATA DE REUNIAO ORDINARIA CONJUNTA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, CONSELHO FISCAL E COMITE DE
AUDITORIA ESTATUTARIO REALIZADA AOS
26 DE NOVEMBRO DE 2025”

.8
(ELABORADA EM FORMA DE SUMARIO, CONFORME FACULTA O ARTIGO 130 DA LEI N° 6.404/76)

I.- DATA E HORA:
26 de novembro de 2025 (4a. feira), as 10,00 horas.

II. - LOCAL:
Sede Social, & Rua Eduardo Leekning, n° 550, Jardim Bela Vista, em Nova
Odessa, SP — CEP: 13.385-016.

1. - CONSELHEIROS PRESENTES:

e
e Maioria dos atuais membros integrantes do Conselho de Administragéo
eleitos e/ou reeleitos de conformidade com deliberacdo tomada no
transcorrer da Ata da AGO/E realizada aos 26 de abril de 2024, tendo em
vista o pedido de desligamento apresentado pela Conselheira Mayara Lima
Barbosa.

o Totalidade dos atuais membros integrantes do Conselho Fiscal, eleitos
e/ou reeleitos de conformidade com deliberagdo tomada no transcorrer d
Ata da AGOV/E realizada aos 26 de abril de 2024.

e o
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IV. - DIRETORES E DEMAIS MEMBROS PRESENTES:

e Diretores: Diretor Presidente: Sr. Elsio Alvaro Boccaletto; Diretor
Financeiro Interino: Sr. Reinaldo Formaggio; e Diretor Técnico: Sr. Rean
Gustavo Sobrinho.

e Comité de Auditoria Estatutirio: Maioria dos atuais membros
integrantes do Comité de Auditoria Estatutério.

e Contador: Caio Victor Nascimento — Contador CRC 1SP —340231/0-4

V.- FORMA DE CONVOCACAO:
Devidamente convocados por | Edital de Convocagédo expedido pelos Presidentes
do Conselho de Adrmmstrag:ao e do Conselho Fiscal e pelo Coordenador do
Comité de Auditoria Estatutario, encaminhado no enderego eletronico conhecido
pela administracdo da CODEN AMBIENTAL.

VL. - ORDEM DO DIA:

(a) Apresentagdo das contas da Diretoria — Demonstragdes Contébeis relativas
ao 3° trimestre de 2025;

(b) Aprovacdo da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas — Versdo
02;

(¢) Apresentagdo do Relatorio do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo
— Balango do Exercicio de 2024; e

(d) Outros assuntos de interesse social.

VIIL. - COMPOSICAO DA MESA:
Presidente: Sr. Hilton José Sobrinho — Presidente do Conselho de Administrag&o.
Secretario: Sr. Elsio Alvaro Boccaletto - Diretor Presidente.

VIIL - DELIBERACOES TOMADAS:
Observadas suas respectivas atribui¢bes e competéncias, foram votadas e

aprovadas pelos Conselheiros ¢ membros do Comité de Auditoria Estatutario/|
resemtes, ora reunidos em sessdo conjunta, as seguintes Resolugdes:
i
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1) APROVACAO DAS CONTAS DA DIRETORIA — DEMONSTRACOES
CONTABEIS RELATIVAS AO 3° TRIMESTRE DE 2025 — PERIODO

DE JULHO A SETEMBRO DE 2025:

1.1) Quanto ao assunto em epigrafe, ressaltou o Diretor Financeiro Interino
que se encontrava projetado em tela, para apreciagdo dos Senhores
Conselheiros e membros do Comité de Auditoria Estatutario, os
seguintes documentos: (i) Demonstracdes Contabeis e Informacoes
Financeiras: Relatdrio de Auditoria, datado de 17 de novembro de 2025,
elaborado pela empresa de auditoria independente AUDITBRASIL
Auditores Independentes S/S, correspondente ao 3° Trimestre de 2025 —
periodo de julho a setembro de 2025, evidenciando de forma
comparativa os valores em 30/09/2025 e 31/12/2024, dividido nas
seguintes Se¢des: Sgcdo I. — Balango Patrimonial em 30/09/2025 e
31/12/2024: Ativo e Passivo; Secdo II.- Demonstragéo do Resultado em
30/09/2025 e 31/12/2024; Segdo III. Informag¢des Suplementares,
contendo o Relatério das Revisdes Processadas, evidenciando o
detalhamento e composi¢do das contas contabeis ativas e passivas, com
o intuito de proporcionar demonstragdes adicionais; Segdo IV. —
Comentarios Finais e Conclusio; (ii) indices e Quocientes Econémico-
Financeiros: Conforme item “20” do referido Relatério de Auditoria,
foram apresentados os principais indices economicos e financeiros em
30 de setembro de 2025, comparativamente a 31 de dezembro de 2024,
acompanhados de comentarios sobre a evolugdo de tais Indices e
Quocientes, colocando-se a disposig@o para quaisquer esclarecimentos e
informagdes pertinentes. Em seguida, foram prestados todos os
esclarecimentos solicitados, destacando-se os indices econdémico-
financeiros, faturamento, recebiveis, valores e contas de maior
relevancia e sua evolugdo no periodo.

Na sequéncia, os Diretores presentes, falando cada qual por sua vez,
respeitadas suas respectivas areas de atuagdo, prestaram amplos
comentarios, esclarecimentos e explicagdes sobre a situag@o financeira

da CODEN AMBIENTAL, ressaltando (de forma comparativa) os -
valores, contas de receita, resultados mensais e acumulados,
faturamento, inclusive as despesas tributérias, custos operacionais e - ;
demais custos, despesas (administrativas, indiretas, bancarias e outras :
despesas, inclusive provisdes), o prejuizo contdbil apurado no periodo,
composi¢do das despesas, destacando o aumento no valor da Provisdo
para Contingéncias, decorrentes de a¢des trabalhistas e seu impacto no

>
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resultado do periodo, despesas com pessoal e energia elétrica, folha de
pagamentos, grupos de despesas, obras com recursos do FEHIDRO e
outros assuntos, respondendo indaga¢des e prestando todos os
esclarecimentos e informagdes solicitados.

Na sequéncia, o Diretor Financeiro interino prestou detidos
esclarecimentos e explica¢des sobre os seguintes assuntos: (i) Valores a
Receber junto a Prefeitura Municipal de Nova Odessa, os quais perfazem
o valor aproximado de R$ 8.844.246,63, constituido pelas seguintes
rubricas: PASS&ORIZON, Cessdo de Funcionarios e Consumo de
Agua; (ii) Valores a Receber de consumidores Inadimplentes,
destacando-se as providéncias adotadas pela companhia para
recebimento, inclusive quanto aos procedimentos para corte no
fornecimento. "
Outras ag¢des, obras e Investimentos: Com a palavra, o Diretor Técnico
enfatizou na oportunidade as mais recentes agdes, investimentos e obras
fundamentais e prioritarias executadas pela “CODEN AMBIENTAL”,
destacando os trabalhos técnicos recentemente executados, respondendo
indagac¢des e prestando todos os esclarecimentos técnicos pertinentes.

Ato continuo, os Conselheiros € membros do Comité de Auditoria
Estatutario apresentaram indagac¢Ges e recomendagdes sobre os temas
abordados, as quais foram sanadas e/ou acatadas respectivamente.

Colocados tais assuntos em discussdo e votagdo, depois de prestados os
esclarecimentos e informagdes solicitados, verificou-se o seu apoio e
aprovagdo undnime pelos Conselheiros e membros do Comité de
Auditoria Estatutario, ora reunidos em sessdo conjunta.

Nesse passo, o Diretor Financeiro Interino submeteu a discussdo e
votagdo as pegas contabeis, os livros sociais, fiscais e contabeis, as
contas e seus respectivos documentos, relativos ao 3° trimestre de 2025
- periodo de julho a setembro de 2025, verificando-se que foram tais
contas aprovadas por unanimidade de votos pelos Conselheiros e
membros do Comité de Auditoria Estatutario, ora reunidos em sesséo
conjunta, os quais séo de parecer que as mesmas estdo em perfeita ordem
e exatiddo, merecendo, portanto, sua aprovagdo unanime, sem quaisquer
eservas ou restrigdes.
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Diante desse resultado, declarou o Sr. Presidente da Mesa aprovadas sem
reservas pelos Conselheiros € membros do Comité de Auditoria
Estatutario, ora reunidos em sess@o conjunta, as contas dos Diretores
correspondentes ao 3° trimestre de 2025 - periodo de julho a setembro
de 2025 e ratificados todos os seus atos.

2) POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS —
VERSAO 02:

2.1) Inicialmente, com a palavra, o Diretor Presidente esclareceu que,
conforme inciso VII do Artigo 8° da Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, dentre os requisitos de transparéncia, compete & companhia
promover a elaboragdo e divulgacdo da politica de transagcdes com partes
relacionadas, em conformidade com os requisitos de competitividade,
conformidade, transparéncia, equidade e comutatividade, cujas politicas
devem ser revistas, no minimo, anualmente e aprovadas pelo Conselho
de Administra¢do. Esclareceu ainda que a carta ou politica de transagdes
com partes relacionadas € um documento que estabelece regras e
diretrizes para as operacdes financeiras e comerciais entre uma empresa
e pessoas ou entidades ligadas a ela, como acionistas, diretores e seus
familiares, cujo objetivo € garantir que essas transagdes sejam
transparentes, justas, realizadas em condi¢des de mercado e, acima de
tudo, que priorizem o interesse da empresa e de seus acionistas, evitando
conflitos de interesses.

2.2) Colocado tal assunto em discussdo e votac¢do, por unanimidade de votos
dos presentes, foi aprovada e ratificada a “POLITICA DE
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS — VERSAOQ 02”

— CAD-PTPR” com data de emissdo em outubro de 2025 e data de /Z

revisdo em novembro de 2025, cujo documento segue em apartado,
fazendo parte integrante desta Ata, para todos os fins de direito, na forma
da Lei.

PAULO - BALANCO DO EXERCICIO DE 2024:

3) RELATORIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO 6\‘
b

uanto ao tdpico acima, informou inicialmente o Sr. Presidente da Mesa
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que no dia 18 de novembro, a administragdo da CODEN AMBIENTAL
encaminhou via e-mail, aos senhores Conselheiros e membros do Comité
de Auditoria Estatutario, copia completa do Relatério TC-
002349.989.24, que trata das contas anuais correspondentes ao Balango
Geral do Exercicio de 2024 — periodo de 01.01.2024 a 31.12.2024,
contendo as fls. 20 o apontamento de ocorréncias e conclusdes,
colocando-se a disposi¢do dos presentes para quaisquer esclarecimentos
ou informagdes julgadas relevantes.

3.2) Colocado tal assunto em discussdo e votagéo, depois de prestados todos
os esclarecimentos pertinentes e informadas todas as providéncias
adotadas pela atual administragdo da CODEN AMBIENTAL, foram
destacados e explicados os seguintes topicos:

Horas Extras: Devid(; ao grande numero de feriados e de forma a atender
prontamente eventuais emergéncias, fez-se necessario o pagamento de
jornada extraordindria aos empregados, sendo que a atual administragdo
vem implementando medidas para redugo de tais gastos;

Auxilio Conjuge: Desde abril de 2024, a atual administrag@o deixou de
realizar quaisquer pagamentos de auxilio cOnjuge, cumprindo
integralmente as recomendagdes do Egrégio TCESP;

Funcionarios Cedidos a Outros Orggios/Entidades: A atual administragdo
mantém registro atualizado dos valores devidos pela Prefeitura
Municipal de Nova Odessa a titulo de reembolso das remuneragdes de
empregados cedidos, realizado cobrangas de forma amigavel.

Ordem Cronolégica de Pagamentos: Com relagdo a eventual alegacdo de
descumprimento da cronologia das exigibilidades, foi esclarecido tratar-
se de situagles excepcionais, perfeitamente justificdveis, envolvendo
apenas trés fornecedores, sendo vejamos: a) NF n° 47615 — Lao Industria

Ltda — Pagamento ndo efetuado no dia do vencimento tendo em vista a
necessidade de se aguardar a conclusdo do laudo de afericdo dos
hidrometros novos para realizagdo do pagamento, conforme clausula
contratual; b) NFs 719, 1136, 724, 1176, 728 e 1187 — Pass Transportes

e Servigos Ambientais Ltda — Pagamento ndo efetuado no dia do seu
vencimento pela justificada auséncia de disponibilidade financeira
naquele momento; ¢) NF n° 194 — Rustless Tecnologia, Comeércio,
Servigo, Importagdo e Exportagdo Ltda - Pagamento néo efetuado no dia
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do seu vencimento pela justificada auséncia de disponibilidade
financeira naquele momento.

Despesas com Publicidade e Patrocinio: O quadro de limite de despesa
de Publicidade constante as fls. 14 do referido relatério do TCESP
deixou de constar a Despesa de Publicidade e Patrocinio realizada em
2022, distorcendo os valores considerados para apuragdo da média dos
03 (trés) ultimos exercicios, sendo equivocada, portanto, a alegagéo de
descumprimento a veda¢do contida no Artigo 93, § 2° da Lei das
Estatais.

Controle Interno: Conforme apurado pela atual administragdo, no
periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024 apenas duas solicitagdes ndo foram
atendidas, sendo (i) yma Nota de Alerta relacionada a login e senha para
consumidores na consulta do site e (ii) um e-mail solicitando mudangas
nas Ordens de Servigo. A responsavel pelo Departamento de Controle
Interno explicou que, com a aprovagdo da Politica de Gestdo de Riscos,
a CODEN AMBIENTAL vem implementando as agdes previstas,
monitorando os riscos identificados e adotando medidas preventivas e
corretivas para minimizar seus impactos, a qual informou que toda a
documentagdo relativa a Politica de Gestdo de Riscos se encontra
arquivada em pasta permanente a disposi¢do para qualquer apreciag@o.

3.3) Colocados tais assuntos em discussdo e votag@o, depois de prestados os
esclarecimentos e informagdes solicitados, verificou-se o seu apoio e
aprova¢do undnime pelos Conselheiros e membros do Comité de
Auditoria Estatutario, ora reunidos em sessdo conjunta.

4) PEDIDO DE DESLIGAMENTO E _EXCLUSAO DO CARGO DE

MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
4.1) Quanto ao topico acima, esclareceu o Sr. Presidente que se encontrava @

sobre a mesa o pedido de desligamento e exclus@o do cargo de membro
do Conselho de Administragdo datado de 24 de novembro de 2025,
manifestado pela Conselheira MAYARA LIMA BARBOSA, alegando
motivos particulares. Colocado tal assunto em discussdo e votagdo, por
unanimidade de votos dos presentes, foi acolhido o referido pedido,
deliberando-se que o referido cargo permanecerd vago até posterior
deliberac¢do ¢ manifestacdo da Assembléia Geral de Acionistas, ouvido
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previamente o Comité de Elegibilidade Estatutdrio, consoante
disposic¢des legais e estatutdrias vigentes.

5) FIXACAO _E/OU__RATIFICACAO _DOS __HONORARIOS DA
DIRETORIA:

5.1) Quanto a este topico, foram votadas e aprovadas por unanimidade de
votos dos Conselheiros Administrativos presentes, as seguintes
Resolugdes, referentes a identificag@o e/ou ratificacdo dos honorérios e
demais vantagens e direitos atribuidos aos Diretores em exercicio, a
saber:

(a) Para o més de jutho de 2025, verificou-se que foram aprovados e/ou
ratificados os seguintes valores representativos do saldrio-base e
demais adicionais que constituem o valor total dos honorérios
percebidos pelos membros da Diretoria:

e RS 21.821,28 (vinte e um mil, oitocentos e vinte e um reais e
vinte e oito centavos), percebidos pelo Diretor Presidente, Sr. Elsio
Alvaro Boccaletto, em julho/2025, assim constituido: Salério Base:
R$ 21.474,78 + Reembolso Conv. Médico: R$ 346,50.

e RS 41.734,44 (quarenta e um mil, setecentos e trinta e quatro
reais e quarenta e quatro centavos), percebidos pelo Diretor
Financeiro Interino, Sr. Reinaldo Formaggio, em julho/2025, assim
constituido: Salario Base: R$ 11.080,52 + Sexta Parte: R$ 2.493,12
+ Anuénio: R$ 3.878,18 + Abono Pec. + 1/3: R$ 11.727,69 + Férias
Gozadas + 1/3: R$ 10.554,93 + Adto. 13° Salario: R$ 2.000,00.

e RS 21.117,97 (vinte e um mil, cento e dezessete reais e noventa
e sete centavos), percebidos pelo Diretor Técnico, Sr. Rean Gustavo
Sobrinho, em julho/2025, assim constituido: Saldrio Base: R$
5.804,08 + Anuénio: R$ 580,41 + Férias Gozadas + 1/3: R$
14.733,48. '

(b) Para 0 més de agosto de 2025, verificou-se que foram aprovados
' e/ou ratificados os seguintes valores representativos do saldrio-base

M.sfy
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e demais adicionais que constituem o valor total dos honorarios
percebidos pelos membros da Diretoria:

e RS 21.821,28 (vinte e um mil, oitocentos e vinte e um reais e
vinte e oito centavos), percebidos pelo Diretor Presidente, Sr. Elsio
Alvaro Boccaletto, em agosto/2025, assim constituido: Saléario
Base: R$ 21.474,78 + Reembolso Conv. Médico: R$ 346,50.

¢ RS 28.690,20 (vinte e oito mil, seiscentos e noventa reais e vinte
centavos), percebidos pelo Diretor Financeiro Interino, Sr.
Reinaldo Formaggio, em agosto/2025, assim constituido: Salario
Base: R$ 10.025,24 + Sexta Parte: R$ 2.255,68 + Anuénio: R$
3.508,83 + Férias Gozadas + 1/3: R$ 12.900,45.

e RS 29.064.05 (vinte e nove mil, sessenta e quatro reais e cinco
centavos), percebidos pelo Diretor Técnico, Sr. Rean Gustavo
Sobrinho, em agosto/2025, assim constituido: Salario Base: R$
15.829,32 + Anuénio: R$ 1.582,93 + Part. Com. Licitagdo: R$
151,80 + Adiantamento 13° Salario: R$ 11.500,00.

(c) Para o més de setembro de 20285, verificou-se que foram aprovados

e/ou ratificados os seguintes valores representativos do salario-base
e demais adicionais que constituem o valor total dos honorérios
percebidos pelos membros da Diretoria:

e RS 21.821,28 (vinte e um mil, oitocentos e vinte e um reais e
vinte e oito centavos), percebidos pelo Diretor Presidente, Sr. Elsio
Alvaro Boccaletto, em setembro/2025, assim constituido: Salario
Base: R$ 21.474,78 + Reembolso Conv. Médico: R$ 346,50.

o RS 24.931,18 (vinte e quatro mil, novecentos e trinta e um reais
e dezoito centavos), percebidos pelo Diretor Financeiro Interno, Sr.
Reinaldo Formaggio, em setembro/2025, assim constituido:
Salario Base: R$ 15.829,32 + Sexta Parte: R$ 3.561,60 + Anuéni¢/
RS 5.540,26.

e RS 17.570,55 (dezessete mil, quinhentos e setenta reais e l

cinquenta e cinco centavos), percebidos pelo Diretor Técnico, Sr.

Ria:
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Rean Gustavo Sobrinho, em setembro/2025, assim constituido:
Salario Base: R$ 15.829,32 + Anuénio: R$ 1.741,23.

(d) Para o més de outubro de 2025, verificou-se que foram aprovados
e/ou ratificados os seguintes valores representativos do salario-base
e demais adicionais que constituem o valor total dos honorarios
percebidos pelos membros da Diretoria:

e RS 32.081,46 (trinta e dois mil, oitenta e um reais e quarenta e
seis centavos), percebidos pelo Diretor Presidente, Sr. Elsio Alvaro
Boccaletto, em gutubro/2025, assim constituido: Salario Base: R$
19.327,30 + Abono Pec + 1/3: R$ 9.544,35 + Férias Gozadas + 1/3:
RS 2.863,31 + Reembolso Conv. Médico: R$ 346,50.

$

e RS 24.931,18 (vinte e quatro mil, novecentos e trinta e um reais
e dezoito centavos), percebidos pelo Diretor Financeiro Interino, Sr.
Reinaldo Formaggio, em outubre/2025, assim constituido: Salario
Base: R$ 15.829,32 + Sexta Parte: R$ 3.561,60 + Anuénio: RS
5.540,26.

e RS 17.570.55 (dezessete mil, quinhentos e setenta reais e
cinquenta e cinco centavos), percebidos pelo Diretor Técnico, Sr.
Rean Gustavo Sobrinho, em outubro/2025, assim constituido:
Salario Base: R$ 15.829,32 + Anuénio: R$ 1.741,23.

(e) Para 0 més de novembro de 2025, verificou-se que foram
aprovados e/ou ratificados os seguintes valores representativos do
salario-base e demais adicionais que constituem o valor total dos
honorarios percebidos pelos membros da Diretoria: 7 Q/

o RS 25.646,62 (vinte e cinco mil, seiscentos e quarenta e seis reais
e sessenta e dois centavos), percebidos pelo Diretor Presidente, Sr.
Elsio Alvaro Boccaletto, em novembro/2025, assim constituido:
Salario Base: R$ 9.305,74 + Férias Gozadas + 1/3: R$ 16.225,38 +
Reembolso Conv. Médico: R$ 115,50. .

e RS 24.931,18 (vinte e quatro mil, novecentos e trinta e um reais
e dezoito centavos), percebidos pelo Diretor Financeiro Interino, Sr.
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Reinaldo Formaggio, em novembro/2025, assim constituido:
Salario Base: R$ 15.829,32 + Sexta Parte: R$ 3.561,60 + Anuénio:
R$ 5.540,26.

e R$ 17.570,55 (dezessete mil, quinhentos e setenta reais e
cinquenta e cinco centavos) percebidos pelo Diretor Técnico, Sr.
Rean Gustavo Sobrinho, em novembro/2025, assim constituido:
Saléario Base: R$ 15.829,32 + Anuénio: R$ 1.741,23.

IX. - QUORUM DE DELIBERACOES:
Todas as deliberagdes foram votadas e aprovadas por unanimidade de votos dos
Conselheiros e demais membros presentes, observadas suas respectivas
atribui¢des e competéncias.’

X. - ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposi¢@o dos Conselheiros e, ndo havendo manifestagéo,
encerraram-se os trabalhos.

XI. - APROVACAO E ASSINATURAS:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros e demais membros
presentes, ao final indicados.

XIIL. - CONSELHEIROS E DEMAIS MEMBROS PRESENTES:

Hilton #&€é Sobpinho Maria de Fatinta Dalmedico %

resident de Godoy
Vice-Presidente

) ¢
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