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1. INTRODUCAO

A presente Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos - PGRCI foi elaborada
nos termos da legislacédo em vigor e tem por finalidade orientar a identificacdo, a avaliagdo
e a adogdo de respostas aos eventos de riscos dos processos da Companhia de
Desenvolvimento de Nova Odessa - CODEN AMBIENTAL, bem como instruir sobre o
monitoramento e reporte.

A Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos constitui ainda, uma ferramenta
capaz de assegurar o alcance dos objetivos, por meio da identificacdo antecipada dos
possiveis eventos que poderdo ameacar o atingimento dos objetivos, o cumprimento dos
prazos, leis e regulamentos, implementar estratégias evitando o consumo intenso de
recursos para a solugdo de problemas quando esses surgem inesperadamente, bem como
melhorar continuamente os processos organizacionais.

Destaca-se ainda, que as regras de verificacdo de cumprimento de obrigactes e de gestao
de riscos faz parte das exigéncias do art. 9°, incisos | e Il, da Lei n° 13.303/2016, onde a
CODEN AMBIENTAL devera implementar ainda, cotidianamente as préaticas de controle
interno em sua estrutura organizacional e atuando como uma ferramenta 3 tomada de

decisdo da Companhia para o atingimento dos objetivos estratégicos, a reducdo ou a
eliminacdo de retrabalhos.

2. OBJETIVOS

A Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos - PGRCI, tem por objetivo
estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem observadas e seguidas no
processo de gestdo de riscos no dmbito da Coden Ambiental de forma a possibilitar a
identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicagao de riscos nos
departamentos visando, dessa forma, favorecer, o alcance dos objetivos, por meio da

incorporagdo da visdo de riscos como subsidio & tomada de decisdes em todos os niveis da
Companbhia.

3. DIRETRIZES
O processo de gestdo de riscos da Coden Ambiental observara as seguintes diretrizes:

a) Adotar regras de estruturas e mecanismos que abranjam a acdo dos
administradores e funcionérios, por meio da implementaco cotidiana de praticas
de controle interno, consoante o que estabelece o artigo 9° Inciso | da Lei
13.303/2016;

b) Garantir a aplicagdo do principio da segregacdo de funcdes de forma que seja
evitada a ocorréncia de conflitos de interesses e fraudes;

¢) Contribuir para a melhoria continua dos processos organizacionais no que se refere
a eficiéncia, eficacia e efetividade dos servicos publicos prestados ao cidadao:

d) Estabelecer os controles Internos aos riscos, objetivos e planejamento estratégicos
da Companhia;
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e) Garantir que os riscos identificados sejam analisados, classificados, priorizados e
suas respostas definidas.

4, ABRANGENCIA

A Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos Corporativos contempla todos
os funcionarios da Coden Ambiental, incluindo os membros do Conselho de Administracao
e Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario e Diretoria, além de estagiarios, consultores
externos e quem de alguma forma desempenhe atividades na Companhia.

5. RESPONSABILIDADES

5.1. Compete ao Conselho de Administracdo

a) Aprovar diretrizes para o processo de gerenciamento de riscos e controles internos

da Coden Ambiental (metodologia, processos, sistemas, politica, padrdes e
mecanismos de reporte, dentre outros;

b) Acompanhar o cumprimento da PGRCI;

¢) Incorporar as praticas de gestdo de riscos e controles internos ao processo decisorio;
d) Apreciar e aprovar os relatérios de controles internos;

e) Aprovar o apetite a risco e tolerancia

5.2. Compete a Diretoria Colegiada

a) Estabelecer estruturas adequadas para o gerenciamento de integridade, riscos e

controle internos da gestdo em consonadncia com as diretrizes do Conselho de
Administracao.

b) Supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos que podem comprometer a
realizacdo dos objetivos estratégicos e a prestacdo de servigos de interesse publico,
reportando ao Conselho de Administragdo niveis de exposicdo a riscos as quais a
Coden Ambiental est4 sujeita.

€) Promover praticas e estabelecer principios de conduta e padroes de
comportamento a serem seguidos pelos funcionarios da Companhia, visando a
assegurar a efetividade dos sistemas de gestdo de riscos, de integridade e de
controles internos implementados.

5.3. Compete ao Comité de Auditoria Estatutdrio
a) Apreciar e manifestar-se sobre a PGRCI;

b) Avaliar e monitorar os planos de acdo de mitigacdo de riscos e a qualidade e
integridade do sistema de controles internos da Companhia, apresentando as

recomendagdes de aprimoramento de politicas, préticas e procedimentos que
entender necessarias;
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C) Manifestar-se, previamente ao Conselho de Administracdo, a respeito dos relatérios
de gestdo de riscos e controles internos, como suporte a tomada de decisdo.

5.4. Compete a Auditoria Interna

a) Assessorar o Conselho de Administracdo na aprovagao dos riscos estratégicos a
serem priorizados e de seus respectivos planos de mitigacdo e contingéncia, bem
como das modificagdes na avalia¢do de criticidade dos riscos, do apetite a risco e da

definicdo de diretrizes e politicas para o processo de gerenciamento de riscos
integrados aos controles internos;

b) Auditar os riscos estratégicos e de negécio da organizagdo, bem como seus controles
internos;

¢) Utilizar o Plano Anual de Gest&o de Riscos como subsidio ao Plano Anual de Auditoria
Interna da Coden Ambiental:

d) Apoiar e supervisionar as atividades, avaliando a eXposi¢do aos riscos e monitorando
os controles internos, podendo requerer, sempre que necessario, informagdes
detalhadas para subsidiar eventuais recomendacdes e pareceres.

5.5. Compete Conselho Fiscal

Contribuir sobre o tema, fazendo constar de suas atas as informagGes complementares que
julgarem necessarias ou Uteis ao processo de gest3o de riscos.

5.6. Compete a Secretaria de Governanca

a) Receber, analisar e encaminhar, para aprovacdo pelos respectivos o6rgaos
competentes, os documentos relacionados a Gestdo de Riscos tais como Politica de
Gestdo de Riscos, Manual de Gestdo de Riscos, Plano de Gestdo de Riscos.

b) Apontar ao Comité de Auditoria Estatutério, a ocorréncia de ndo conformidades,

falhas, desvios, irregularidades e/ou ilegalidades observadas através do processo de
Gestdo de Riscos e Controle Interno.

5.7. Compete aos Gestores de Risco
Os colaboradores de todos os niveis da Coden Ambiental sdo responsaveis por seguir o
Processo de Gestdo de Riscos, ao identificar, controlar e mitigar os Riscos, com a

implementac¢do de processos e controles internos que tratem os Riscos aos quais as Coden
Ambiental estdo expostas.

Sendo assim, o Gestor de Risco devera:
a) Monitorar e controlar os riscos cujos controles estdo sob a sua responsabilidade.

b) Assegurar a implementacdo dos planos de acdo dos controles sob sua
responsabilidade;

¢) ldentificar e avaliar os riscos inerentes dos processos sob sua responsabilidade;
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d) Comunicar a Diretoria e a funcdo local de gestdo de riscos sobre novos riscos
inerentes aos seus processos e que nio fazem parte dos riscos ja identificados;

e) Encaminhar evidéncias sobre a efetividade dos controles sob sua gestdo.

6. PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Os riscos dos processos devem ser identificados, avaliados, comunicados, tratados e
monitorados como oportunidades de melhoria conforme as seguintes etapas do processo
de gestdo de riscos, pode ser visualizado na figura abaixo.

¥ ]
«—> Estabelecimento do contexto “«——>
L 4
icacio |€— Identificacdo dos riscos > .
Comunicagao ¢ v Monitoramento
e consulta R Analise dos riscos <«—>| e melhoria
Cam partes — ¥ . continua
interessadas | €—> Avaliagao dos riscos “«—>
¥
e e Tratamento dos riscos 3

A Coden Ambiental adotara as seguintes categorias de riscos:

a) Estratégicos: correspondem aos riscos que podem impactar no valor econémico da marca
e na imagem da empresa. Estdo relacionados diretamente ao cumprimento dos objetivos e

metas, podendo afetar o cumprimento do Plano de Negécios e a sustentabilidade da
Companbhia.

b) Financeiros: Identifica os riscos relativos 3 exposi¢do das operacgdes financeiras e das
medidas a serem adotadas para ampliacdo da geracdo de caixa.

c) Operacionais: Riscos de falhas ou inadequacdes de processos internos que impactam em
possiveis perdas e prejuizos para os clientes e a empresa.

) Legais: Riscos relativos a conformidade com as legislacdes ambientais, trabalhistas,
previdenciarias e outras aplicaveis as atividades da companhia, inclusive ao cédigo de
ética da organizacao, ao estatuto social, ao Regimento Interno, ao Regulamento de

Servicos de Agua e Esgoto, as resoluges da Agéncia Reguladora dos Servicos Publicos
etc.
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~ Governanga = ModelodeNegécio - Politico e Econémico
; 2. Conduta 3. Reputagdo 6.Planejamento  7.Investimento  8.Continuidade i .
\ el antiética/Fraude e Imagem e Orcamento em Projetos dos Negocios 1. Lrnivie Politicn s Bearbriics
4. Estrutura 5.Relacionamento 9.Inovacdoe  10.Satisfa¢do do
Organizacional com Acionistas Tecnologia Consumidor
9 FINANCEIRO

Creditos l ~ Mercado Liquidez 25.Trabalhista
15.0brigacdes . .
12.Inadimpléncia 13.Taxas de Juros 4 Fh'.lxo He Contratuais e 1.6' 1?’ 40:Segurangada 23_.L|cenc|arnento, 26.Tributario
Caixa - Fornecimento Capacitagdo Informacdo Residuos e Efluentes
Tercerizagdo
17. Capacidade  18. Perda e/ou 21. ., -
e Eficiéncia Obsolescénia Infraestrutura %4, Satde e Seguranca L

22.Integridade
das Informagdes

6.1. Estabelecimento do Contexto
O objetivo do entendimento do contexto é adequar a realidade da Coden Ambiental ao
processo de gestao de riscos, para adequé-lo ao seu contexto interno e externo.
Sdo levantadas informagdes basicas do processo, o seu @SCopo, a conexao com a estratégia e

missdo da Coden Ambiental, os fornecedores, funcionérios, entradas e saidas, bem como, 0s
objetivos a serem cumpridos pelo processo.

6.2. Identificacdo dos Riscos

Tem como objetivo identificar os principais fatores de riscos presentes nos processos de cada
departamento da companhia, alinhado com a visao estratégica e seus respectivos objetivos.
Etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e consequéncias do risco.

v ‘-:--_.u:<'r)ﬁr,.'-nr.cr-‘_zi‘iv‘:':l;\ﬂ':lho':!:"'l-.L\vE:ll-.‘!l'—‘).‘l:'.uﬁ-lhr:»‘-.Zhbl:lioun.-"'.nﬂv;'_!'.;--.-:‘an-mnl'\"-:

COMPONENTES DO EVENTO DE RISCO

. Causas @ Evento g Conse-
quéncias
Em virtude de... podera acontecer o/a... 0 que pode levar a/ao...
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Em relacdo a identificacdo das causas, ela pode ser encontrada através da associacao abaixo:

Causa = Fonte + Vulnerabilidade *

Exemplo:
_Vulnerabilidade |
" + FS] Falta de clareza quanto a funcoes e
Em numero insuficiente ik pongabmdade
o Deficiéncias nos fluxos de informacao
B Sem capacitagdo Infrae.stru.tura B Corminitacas
Com perfil inadequado Organizacional Centralizacao de responsabuilidades
Desmotivadas Delegagdes exorbitantes
Mal concebidos Localizacdo inadequada
Sem manual ou instrucdes Infraestrutura : i
Processos formalizadas Ficica Instalagoes ou layouts inadequados
Com auséncia de segregacao Inexisténcia de controles de
de fungdes acesso fisico
Técnica de producao ultrapassada
Obsoletos /produto obsoleto
Sem integracgéo Inexisténcia de investimentos em P&D
Sistemas Tecnologia
Sem manuais de operacdo Tecnologia em protecso de patentes
Inexisténcia de Controles de Acesso Processo produtivo sem protecao
logico/backups contra espionagem

6.3. Avaliacdo dos Riscos
Etapa em que sdo estimados os niveis dos riscos identificados. Para cada risco devera ser

avaliado o seu grau de probabilidade e de impacto. Os parametros para esta analise estdo
descritos a seguir.

Probabilidade Definicdo % de certeza
" P Improvavel. Em situacdes excépciohais o evento poderd até
2 ; I s 20
-Muite baixa ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade. 0:a20%
2.Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, 20 a 40%
: pois as circunsténcias pouco indicam essa possibilidade.
5-Média Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as 40 a 60%
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
8-Alta Provével. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, 60 a 80%
pois as circunstancias, indicam fortemente essa possibilidade.
10-Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrers, > 80%

- as circunstancias, indicam claramente essa possibilidade.

¥
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Impacto Definicdo
1-Muito baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
informacdo/comunicacio/divulgacio ou de conformidade).
2-Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem).
5-Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.
8-Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil
reversao.
10-Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma

irreversivel.

O nivel do risco esta definido na matriz de probabilidade x impacto demonstrada abaixo.

NIVEL DE RISCO = PROBABILIDADE x IMPACTO

PROBABILIDADE

NIVEL DE RISCO

Muito Baixo Baixo Muito Alta
(1) (2) (10)

Muito alto (10)
Alto (8)
Médio (5)
Baixo (2)

Muito Baixo (1)

IMPACTO

Nivel de Risco (P x I): Baixo ¢ (0-9,99) - Médio( > (10-39,99) - Alto @ (40-79,99) - Muito Alto @ (80-100)

6.4. Tratamento dos Riscos
E importante que haja conscientizagdo e comprometimento com o gerenciamento de riscos por
parte de toda a administracdo, mediante a matriz de riscos acima deve-se identificar qual o
tratamento a ser adotado para tratamento do risco. De acordo com o COSO, os tratamentos

incluem:
Figura 11 - Tipos de Tratamento de Riscos
Eliminar a fonte do risco. Exemplo: gestdo de projetos, quando a relagdo custo/beneficio
) projetada est& em perigo.
ACEITAR Ndo fazer nada. Nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de

impacto do risco. Exemplo: ndo é necessdria nenhuma agéo.

: Controlar ou diversificar o risco. Adogdo de medidas para reduzir a probabilidade ou
REDUZIR impacto ou ambos. Exemplos: monitoramento de cenérios, a fim de se antecipar a
S eventuais mudangas no panorama politico; elaboracao de planos de contingéncia, com
o objetivo de preparar a companhia caso determinado cendrio previsto se concretize.
T - | Transferir o risco. Redugao da probabilidade ou impacto dos riscos pela transferéncia
TRANSFERIR de uma por¢ao do risco. Exemplos: terceirizagio de atividades e contratacdo de

Seguros.
\ AN\
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6.5. Comunicacdo dos Riscos
A comunicagdo é a forma como vai se estabelecer o processo e a estratégia de comunicacdo
com as partes interessadas. E uma fase que percorre todo o processo de gestdo e analise de
riscos. E extremamente estratégico, pois sem a comunicacdo n3o vai existir processo de gestao
de riscos tendo em vista n&o sensibilizar os usuarios do processo.

6.6. Monitoramento
De acordo com a ISO 31000/18, o monitoramento é parte integrante e essencial da gestdo de
riscos, cuja finalidade é;
a) detectar mudangas no contexto externo e interno, incluindo alteracdes nos critérios de risco
e no préprio risco, que podem requerer revisdo dos tratamentos atualmente adotados e suas
prioridades, e levar a identificagdo de riscos emergentes;
b) obter informacdes adicionais para melhorar a politica, a estrutura e o processo de gestao de
riscos;
) analisar eventos - incluindo os “quase incidentes”, mudancas, tendéncias, sucessos e
fracassos e aprender com eles; e

d) garantir que os controles sejam eficazes e eficientes no desenho e na operacao.

O monitoramento dos riscos de processos fornece a informacgo atualizada e objetiva identificar
fragilidades e possibilidades de melhorias, como aprimorar o fluxo do processo, bem como
verificar o desempenho e eficiéncia do Plano de Ac3o, operacionalizado por meio dos controles
implementados.

Enfatizando que os riscos mudam ao longo do tempo e devem ser monitorados para que a
companhia possa realizar os ajustes necessarios.

7. RESPONSABILIZAGAO

A nao aderéncia as responsabilidades dispostas na presente Politica ser3o examinadas pelo
Comité de Gestdo de Riscos, o qual submeterd a Diretoria para as providéncias a serem
adotadas para fins de apuragdo de responsabilizacdes.

8. DISPOSICOES GERAIS

O disposto acima se aplica, imediatamente, para toda a Companhia, apés a publicacdo da
presente Politica.

Este documento devera ser revisado, no minimo a cada dois anos, e aprovado pela Diretoria e
pelo Conselho de Administracao.

Rua Eduardo Leekning, 550 - Jd. Bela Vista, Nova Odessa/SP - CEP: 13.385-016
Contato: 0800 771 1195 - (19) 3476-8500 - sac@coden.com.br
CNPJ: 48.832.398/0001-59 - IE: 482.013.889.118 10

AN
B

% .
Companhia de Desenuoluimento de Nova Odessa Q \
\

o

7%

>




(» COde coden.com.br

Ambient al

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS - PGRCI

Cédigo Data Emissdo Data Revisdo Versdo n°
DCI-PGRCI-001 SET/2023 DEZ/2023 01

9. REFERENCIAS
e LeiFederal 13.303, de 30 de junho de 2016

e Gerenciamento de Riscos Corporativos - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
- IBGC.

e Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO.
e ABNT NBR ISO 31000:2018

e Manual do TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

10. CONTROLE DE ALTERAGOES

MUDANCAS REALIZADAS

CRIAGAO DA POLITICA DE DIVULGAGAO

11. ALCADAS DE APROVACAO

FUNGAO RESPONSAVEL

~ DATA APROVAGAO |

 PRE APROVAGAO |
VERSAO 01 DIRETORIA i D
APROVAGAO
VERSAO 01 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ XX/XXX XHXOKIXKK
12. DEFINIGCOES BASICAS

Para os efeitos desta Politica, considera-se:
Apetite ao risco: nivel de risco que a instituicio esta disposta a aceitar:

Atividades de controles internos: s3o as acdes e procedimentos desenhados para controlar
0s riscos e atingir os objetivos e metas da companhia;

Controles internos: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, comunicacio, conferéncias e tramites de documentos e
informacdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela dire¢do e pelos

funcionarios, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel, na consecucdo
da missdo da Coden Ambiental;

Gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar

potenciais eventos ou situacdes, para aumentar o grau de certeza quanto ao alcance dos
objetivos da companhia;

Governanga: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela administracio
superior, para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da Coden Ambiental,

com o intuito de alcangar os seus objetivos; ’\b}\
Companhia de Desenuoluimento de Nouva Odessa 4
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Incerteza: diz respeito & impossibilidade de estimar com antecedéncia a probabilidade
associada a ocorréncia e/ou efeitos de eventos futuros;

Mensuragéo de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a probabilidade
e o impacto de sua efetiva materializacao;

Politica de gestéo de riscos: declaracdo das inten¢des e diretrizes gerais da Coden Ambiental
relacionadas a gestdo de riscos;

Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento
dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade de ocorréncia;

Risco inerente: risco a que a companhia est4 éxposta sem considerar quaisquer agbes

gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou dos efeitos de seu
impacto;

Risco residual: risco a que a companhia est4 exposta apos a implementacdo de acoes
gerenciais para a prevencdo e/ou tratamento do risco;

Gestdo de riscos: conjunto de atividades coordenadas para dirigir e controlar a companhia

no que se refere ao risco, contribuindo para a reducdo da incidéncia de eventos que
impactem negativamente seus objetivos;

Gestor de riscos: sdo responséveis departamentos, em seus respectivos ambitos e escopos

de atuacdo a que possui responsabilidade e poder de decisdo no processo de
gerenciamento dos riscos.

13. ANEXO - GUIA DA PLANILHA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
O Departamento de Controle Interno da Coden Ambiental, utilizou como referéncia, a
planilha de Gerenciamento de Riscos, da Secretaria da Controladoria Geral do Estado de
Pernambuco, como ferramenta de registro e acompanhamento a ser utilizada nesta politica.
Este guia contém os passos para gestdo de riscos, conforme instrucdes abaixo.

Figura 1 - Capa da Planilha de Gerenciamento de Riscos

PLANILHA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

PLANILHA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CODEN AMBIENTAL

Estabelecimente tdentificagdo Avaliagdo Calculo do
do Conlexto dos Riscos

ValidagZo do Definigdo das EBlaboragao do

dos Controles Risco Residual Risco inerente Medidas de Controfe  Plano de Tratamento
Companhia de Desenvolvimento de Nova Odessa ' )
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1. PASSO 01- ESTABELECIMENTO DE CONTEXTO
A primeira etapa consiste em inserir informacbes basicas do departamento gestor, para
definir a conducdo da gestdo de riscos, tais como a Definicdo de Escopo, Processo,
Funcionarios Designados, e Atividades, o processo que recepcionara o trabalho e as
atividades correlatas, conforme exemplificacdes e explanagbes seguintes:

Efetuar o registro dos quadros abaixo na planilha de Plano de Gerenciamento de Riscos,

preenchendo os campos da Aba PASSO 01 - Estabelecimento de Contexto, como mostra o
exemplo.

Quadro 1 - Detalhamento do Passo 01, a partir de um caso hipotético como modelo

DEFINICAO DO ESCOPO

OBJETIVO * Gestao de Riscos nas Atividades do Departamento Pessoal

DATA DEINICIO 11/11/2022

DEPARTAMENTO COORDENADOR * Depattamento de Controle Interno

PROCESSO

NOME DO PROCESSO * DEPARTAMENTO PESSOAL

PROCESSO MAPEADO? * NAD

PARTES INTERESSADAS * Diretoria e Departamento Pessoal
OBJETIVO (DO
PROCESSO/ATIVIDADE) *

OBJETIVO (ESTRATEGICO
ASSOCIADOD)

Nome do Processo, é o departamento que esta realizando o processo, e é obrigatério, para
ser transportado automaticamente para Aba “Passo 02 e 03 - Identificar Riscos”.

-
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FUNCIONARIOS DESIGNADOS

FABIANA MENDES
THAIS FERNANDES

MIGUEL

Funcionarios designados para implementa¢do do gerenciamento dos riscos do processo
selecionado.

ATIVIDADES

0
02
03

DESCRICAQ: a atividade ¢ obrigatéria, serd transportada automaticamente para a
Aba “Passo 02 e 03 - Identificar Riscos”.

2. PASSO 02 - IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS
O Quadro a seguir demonstra esse procedimento.

Quadro 2 - Atividade do processo que serd trabalhada.

PROCESSO

DEFRPSRTASARAERdTO 1- Fromeosser o Eriaa o as Fegr
FESSOAL Chiornduts

PROCESSO: é preenchido automaticamente.

ATIVIDADE: escolha a atividade conforme contedido da guia, essas atividades ja foram
inseridas na Aba “Passo 01 - Atividades”.

Companhia de Desenvoluimento de Nova Odessa
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Quadro 3 - Registro da Identificacdo dos Riscos.

PASSO 02 - IDENTIFICACAD DOS RISCOS

EVENTO DE CONSEGUENCIA
CATEGORIA
RISCO s  PREDOMINANTE DESCRICAD DA CATEGDRIA DE

DESCRICAQ DO RISCO
DO RISCO

Em \utadtd’cEF:" & Urban idude « s £tica
Azs w.do-:cwnt\. qupadu- mpt G "

3 (Piora b clim sragaizacion,
wio de zervigos) impactando tos
objttivas do procasio

peszaaz, ml':_xceturqn & cEstEma). preuins .;;4

Causa: descrever os eventos que podem ocasionar a ocorréncia do risco.

Evento de Risco: descrever a possibilidade de cada ocorréncia que afeta o objetivo nas
circunstancias existentes no processo.

Consequéncia: descrever as consequéncias que a ocorréncia do risco pode impactar no
processo.

Categoria: atribuir a categoria conforme contetdo na guia: Estratégicos, Financeiros,
Operacionais e Legais, cada um descrito no item 8, dessa politica.

Descricdo da Categoria de Risco: é preenchida automaticamente

Descricdo do Risco: € a descri¢do do risco é a sintaxe final relacionada a cada evento de risco,
€ preenchida automaticamente.,

3. PASSO 03 - IDENTIFICAGAO E AVALIACAO DOS CONTROLES
EXISTENTES

4,

Para cada risco, propde-se que verifique a existéncia de controles internos implantados,
havendo a identificacdo de controle preexistente, o departamento declarara sua descricao
e, em seguida, o avaliara por atribuicdo de nota conforme contetido na guia.
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Quadro 4 - Registro da identificacdo e avaliacdo dos controles existentes,

PASSO 03 - IDENTIFICAGAD E AVALIACAD DOS CONTROLES EXISTENTES

DESCRICAD RESUMIDA DO(S]
CONTROLE(S) EXISTENTE(S) PARA O
EVENTI

BNALIACAD

LEGENDA,

CONTROLES IMPLEMENTADOS E SUSTENTADOS POR
FERRAMENTAS ADEQUADAS E, EMBORA PASSIVEIS DE
APERFEICOAMENTO, MITIGAM O RISCO DE MANEIRA SATISFATORIA.

Cadigo de Conduta e Integridade SATISFATORIO

Nota: Legenda da avaliagdo atribui, por formula automatica, o teor descritivo decorrente de
cada nota preenchida, em sequéncia aos seguintes contetidos enumerados:

NOTA DESCRICAO
1. INEXISTENTE controles inexistentes ou ndo funcionais (desenho e execucéo)
2. FRACO controles ndo formalizados e mal desenhados. a execucdo tende a ser uma escolha

individual, o que demonstra elevado grau de confianca no conhecimento das pessoas.
controles formalizados, mas ndo adequados ou suficientes para proporcionar
seguranca razoavel com respeito a mitigacdo dos aspectos relevantes do risco,
indicando deficiéncia no seu desenho ou na sua execucio

4. SATISFATORIO contn"olgs imp]emgntados e su‘sFentados‘ por ferrarr?entas- ad(?q.uadas e, embora
passiveis de aperfeicoamento, mitigam o risco de maneira satisfatdria

5. FORTE controles refletem "boas praticas de gestao” e proporcionam seguranca razoavel com
i respeito a mitigacdo dos aspectos relevantes do risco.

3. MEDIANO

5. PASSO 04 - CALCULO DO RISCO RESIDUAL
Todo evento de risco categorizado, relacionado & determinada atividade, devera ser, entio,

x

avaliado quanto a probabilidade e ao impacto, a fim de mensurar-se o nivel de risco.

Destaca-se que a aferigdo ocorre considerando os controles preexistentes, sendo entio
calculado o risco residual.
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No campo da probabilidade, serdo evidenciadas a nota atribuida, a probabilidade e a
descricdo, conforme Quadro 05:

Quadro 5 - Registro da probabilidade do risco

PROBABILIDADE

ASPECTOS AVALIATIVOS

PROBABILIDADE DESCRICAO

EVENTO PROVAVEL. DE FORMA ATE ESPERADA, O EVENTO PODERA
8 ALTA OCORRER, POIS AS CIRCUNSTANCIAS INDICAM FORTEMENTE ESSA
POSSIBILIDADE.

O valor atribuido a probabilidade para o evento de risco, em selecio entre os nGimeros
1.2,58e10.

Probabilidade e descricdo exibem a classificacdo textual, ao estabelecer o elo da nota
precedente, de acordo com o quadro abaixo:

Quadro 6 - Escala de Probabilidade

Probabilidade Descrigdo % de certeza

Evento Raro. em situagdes excepcionais, o evento poderd até

ocorrer, mas nem o histérico, nem as circunstancias indicam 0a20%
essa possibilidade.

Evento Improvavel. de forma inesperada ou casual, o evento

poderd ocorrer, mas o histérico e as circunstincias pouco 20 a 40%
indicam essa possibilidade

Evento Possivel. de alguma forma, o evento podera ocorrer,

Nota 05 - Média pois o histérico e as circunstancias indicam moderadamente

Nota 01 - Muito baixa

Nota 02 - Baixa

v 40 a 60%
essa possibilidade.

Evento Provdvel. de forma até esperada, o evento podera

ocorrer, pois as circunstancias indicam fortemente essa 60 a 80%
possibilidade

Evento Esperado. exceto em situagbes excepcionais, o evento

deve ocorrer, pois as circunstancias indicam claramente essa > 80%
possibilidade.

Nota 08 - Alta

Nota 10 - Muito Alta
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Quadro 7 - Registro do impacto do risco

IMPACTO - FATORES DE ANALISE

ASPECTOS AVALIATIVOS

IMPACTO DESCRICAO

IMPACTO MUITO RELEVANTE, COMPROMETENDO SIGNIFICATIVAMENTE O
ALCANCE DO OBJETIVO/RESULTADO, MAS COM POSSIBILIDADE DE
RECUPERACAO.

O valor atribuido ao impacto para o evento de risco, em selecdo entre os nimeros 1,2,5,8 e
10;

Impacto e descri¢cdo exibem a classificagdo textual, ao estabelecer o elo da nota precedente,
de acordo com o quadro abaixo:

Quadro 8 - Escala de Impacto

Nota/Impacto

Descricdo

Nota 01 - Muito baixo Minimo impacto nulo ou insignificante, comprometendo minimamente o alcance do
objetivo/resultado, com minima necessidade de recuperacdo.

Nota 02 - Baixo Pequeno impacto pouco relevante, comprometendo em alguma medida o alcance do
objetivo/resultado, com pequena necessidade de recuperacéo.

Nota 05 - Médio Moderado impacto relevante, comprometendo moderadamente o alcance do
objetivo/resultado, com razodvel necessidade de recuperagdo.

Nota 08 - Alto Significativo impacto muito relevante, comprometendo significativamente o alcance
do objetivo/resultado, mas com possibilidade de recuperagio.

Nota 10 - Muito Alto Catastréfico comprometendo total ou quase totalmente o alcance do

objetivo/resultado, com remota ou nenhuma possibilidade de recuperaco.

Companhia de Desenvoluimento de Nouva Odessa

Rua Eduardo Leekning, 550 - |d. Bela Vista, Nova Qdessa/SP - CEP: 13.385-016
Contato: 0800 771 1195 - (19) 3476-8500 - sac@coden.com.br
CNPJ: 48.832.398/0001-59 - |E: 482.013.889.118




(» COde coden.com.br

Ambiental

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS - PGRCI

Codigo Data Emissdo Data Revisdo Versdo n®
DCI-PGRCI-001 SET/2023 DEZ/2023 01

Por fim, a planilha demonstrara a descric¢do do nivel do risco (muito baixo, baixo, médio, alto,
muito alto e critico), calculado a partir do produto entre os valores finais da probabilidade e
do impacto, conforme demonstra o Quadro 09:

Quadro 9 - Nivel de risco residual de uma atividade, derivacdo da selegdo hipotética

NiVEL DE RISCO RESIDUAL

DESCRIGAO

O resultado da multiplicacdo entre o valor da probabilidade (de 1,2,5,8 e 10) e o do impacto
(de 1,2,5,8 e 10).
Tera a descrigado do nivel do risco definido com base na matriz de risco

MATRIZ DE RISCOS

RISCO

MUITO BAIXO MEDIO
(2} (20)
RISCO RISCO RISEO
MUITOBAIXO  MUITO BAIXO MEDIO
£t) (2} (1e)

PROBABILIDADE
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6. PASSO 05 - VALIDAGAO DO RISCO INERENTE
Depois de cumpridas as etapas anteriores, a planilha neste ponto demonstrara o resultado
do risco inerente, que corresponde ao risco sem os controles atuais/existentes. Essa analise
€ Util para averiguar nivel mais proximo do efetivo risco, desconsiderando os tratamentos
até entdo existentes, de modo a favorecer um exame por meio de um indicador comum,
permitindo-se a comparagdo dos eventos em pardmetro de suporte idéntico (todos sem os
controles prévios).

Para facilitar o entendimento, a figura abaixo resume o significado do Risco Inerente.

RISCO INERENTE CONTROLE RISCO RESIDUAL

AVALIACAD AVALIACAQ ' AVALIACAD

RISCO INERENTE AL DE Ol RISCO RESIDUAL
DOS CONTROLE
Nivel de risco antes da Eficacia estimada dos Eficacia estimada dos
consideragdo das controles internos controles internos
Ad ’estpo-"t;-" q:e A implementados na implementados na
ministragdo adota para itigacdo dos riscos itigacio dos riscos
reduzir a probabilidade do = gilferentl):s m gir:}erentes

evento ou os seus
impactos nos objetivos.

7. PASSO 06 - TRATAMENTO DOS RISCOS
Compreende no planejamento e a realizagdo de a¢des para modificar o nivel do risco. De

acordo com o grau de importéancia do risco, deverdo ser definidos planos de resposta aos
riscos.
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Quadro 10 - Respostas dos riscos, de acordo com o apetite definido
PASS0 06 - TRATAMENTO x APETITE AOS RISCOS

INFORMAGOES SOBRE O RISCO APETITE ADS RISCOS

A ; DEFINICAD DAS
NIVEL DE RISCO RESIDUAL e et

DECLARACA AGAOD
D SUGERIDA

NIVEL (AR}

Ocorréncia de condutas
RISCO N® 001 inadequadas no amblente de Operacional BAIXO TRATAR
trabalho.

N° se refere ao niimero atribuido a cada evento de risco identificado no “Passo 02"

Definicdo de Resposta ao Risco: atribuir qual melhor estratégia de tratamento do risco que
se apresenta, utilizando:

k Eliminar a fonte do risco. Exemplo: gestdo de projetos, quando a relagdo custo/beneficio
R projetada estd em perigo.

ACEITAR | Nao fazer nada. Nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de
i impacto do risco. Exemplo: ndo é necesséria nenhuma acgao.
| Controlar ou diversificar o risco. Adogéo de medidas para reduzir a probabilidade ou

o impacto ou ambos. Exemplos: monitoramento de cendrios, a fim de se antecipar a
P eventuais mudangas no panorama politico; elaborac&o de planos de contingéncia, com

: | o objetivo de preparar a companhia caso determinado cendrio previsto se concretize.
... | Transferir o risco. Redug&o da probabilidade ou impacto dos riscos pela transferéncia
de uma porgdo do risco. Ex.: terceiriza¢do de atividades e contrata¢do de seguros.

8. PASSO 07 - ELABORACAO DO PLANO DE TRATAMENTO
A implementacdo de controles no tratamento dos riscos, para elaborar o plano de acdo de
tratamento sera com base na ferramenta 5w2h, perguntas que devem ser respondidas ao
se analisar uma situacdo, descrita abaixo:

Como sera feito? Definicdo da atividade, processo

O que ser3 feito? acao do controle

Onde sera feito? departamento

Por Quem? informado o nome de apenas 01 responsavel
Quando sera feito? data inicio e fim

Por que sera feito? motivo, beneficio

Quadro 17 - Plano de tratamento

COMO? - (How) 0 OUE - " Whar? * QUANDD - * ivhan?
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